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Phin I: Tong quan nén kinh té va nganh banh keo Viét Nam
1. Tong guan nén kinh té Viét Nam 2023.

Kinh t€ - x4 hgi Viét Nam nim 2023 dat tbng sén phim trong nuéc (GDP) nam 2023
uéc = 430 ty USD ting 5.05% so véi ndm 2022. GDP binh quén diu ngudi uéc tinh dat
~4.284 USD ting 140 USD so véi ndm 2022.

2. Phin tich chung ciia nganh banh keo Viét Nam.

2.1 T 5ng sin liegng va tiém ndng thi truong.

Trong nhitng nim qua, nganh banh keo Viét Nam ¢6 téc dd ting trudng kha 6n dinh
V61 muc ting trudng bmh quén 7-10/nim. Téng san luong banh keo cua Viét Nam trong
nim 2023 du kién dat gin 400.000 tAn va Doanh thu udc dat gin 42.000 ty ddng, gidm
hon so v6i ndm 2022 do anh hudng bai suy thodi kinh té.

Ngénh banh keoViét nhitng nim gin diy dugc danh gia tang truong cham lai trong
cac nim trd lai ddy, téc d6 ting trudng cua nganh nay dat khoang 7-8%, thay vi 12- 18%
frong giai doan 2005-2015. Tuy nhién, trong con mét cic nha dAu tu ngoai, thi truomg gan
100 triéu dén cta Viét Nam van day hdp dan, béi so vai tbe do tang trudng trung binh
nganh banh keo trén thé giéi khoang 1,5% - 3% va riéng Péng Nam A 14 3% (theo thong
ké ciia CTCK Vietinbank), thi mic tang truéng cia banh keo Viét Nam vin cao va hép
dan.

2.2. Co ciu thi phin chung ciia nganh bianh keo Viét Nam.

Hién nay thi phan banh keo Viét Nam roi vao cha yéu cac Cty sin xuit trong nuée 1on
nhu..(Kinh d6, Bibica, Hiru nghi, Hai Ha, Pham Nguyén, Hai chau, Richy, Trang An...) va
cdc Cong ty nudc ngoai san xult tai Viét Nam nhu ( Mayora, Mondelez, Orion, Nabati,
Qishi...)

Doanh thu nganh banh keo Viét Nam udc dat khodng gin 42 nghin ti nim 2023 v&i
sdn lugng uée khoang x4p xi 400.000 tAn .

Doanh thu Céng ty C6 phin Trang An nim 2023 dat 230 ty, chiém ti 1& khoang 0.6 -
19, rat nhé trén thi trudng banh keo.

3. Danh gi4 chung vé nganh binh keo Viét Nam trong nam 2022-2023.

Nén kinh t& Viét Nam s& tiép da ting trudng trong nhitng nim tiép theo. Cing voi da
tang trudng chung clia nén kinh té, nganh banh keo Viét Nam s& chuyén minh manh mé&
dé dép tmg xu thé chung ctia ngudi tiéu ding.

Du thi truong rit 16m, tuy nhién don vi din d4u hién nay Kido- Mondelez cling chi
chiém 20% thi phan, don vi ké tlep 1a Bibica 8%; , hay néi cach khic tong cdc cong ty ¢6
thu:cmg hiéu 16n tai VN chi chiém 40 - 42% , con lai 1a cac Cong ty ngoai va nhap khiu va
san xut nho 1é khac.

Veé co cdu san phim: Céc san pham Bénh quy, cookies, crackers c6 gia tri dat 7000-

8000 ty déng, chiém 40%-42% trong téng san luong banh keo.
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Trong bang co cAu céc san phim clia nganh banh keo Viét Nam, mdi mét cong ty déu cé
thé manh riéng. Kinh 6 Mondelez rit manh & mang banh quy, cracker, banh tuoi, trong
khi d6 Hitu Nghj lai thién vé& banh tuoi, cookies, Hai Ha lai thién vé keo, Bibica thién vé
banh cake, Snack thudc vé Orion, Pepsi, Oishi. Con véi Trang An, thé manh 13 cac san
phé.m banh phép, béanh qué va banh mi. Dya theo cac thé manh hién co, Trang An c6 thé
phat trién céc san phdm xung quanh hojc diu tr vao nhitng mang thi trudng ngach dé gia
téng doanh thu va ciing ¢4 thi phén.

Phén II: Bso cdo hoat déng két quia SXKD 2023 va & Danh gia hién trang

nam 2023
1. Bdo cdo KQ SXKD 2023

Don vi tinh: triéu dong

I Bién déng so véi (ty
Thire Thre Thuye hién nam 2023 1é %)
hién hién KE -
niam nam = Ciing ky Ké
Chi tiéu BVT 2021 2022 ho? i TH 1 nim hoach
nam 2023 i
2023 2022 nam
[4] [8] [9]
A.Chi tiéu san xnét kinh doanh
1.84n lrgng san xuit SP chi yéu Tén 2,833 3,294 3,350 2544 | 7% 76%
- Bénh céc loai Tén 2,245 2,447 2,500 1,807 | 74% 72%
- Keo cac loai Tén 588 847 850 737 87% 87%
2. San lwong tiéu thu SP chii yéu Tén 2,838 3,153 3,190 2,634 | 84% 83%
- Banh céc loai Tén 2,255 2,329 2,350 1,887 |  81% 80%
- Keo cac loai Tén 583 824 840 747 91% 89%
3. Tén kho cudi ky Tén 37 167 104 51 31% 49%
- Banh cic loai Tén 26 134 80 33| 25% 41%
- Keo céc loai Tén 11.5 33 24 18| 355% 75%
B.Chi tiéu tai chinh 0 0
éic]ﬁ(ifaz?h thubénhingvieungeap | ol adns | 227733 | 280,561 | 284322 | 220045 | 829% 81%
1.1 Doanh thu ban hang héa triéu ddng 125 181 0 244 134% 0%
1.2 Doanh thu bén thanh phdm | tiguddng | 224,160 | 275,982 | 281,243 | 225636 | 2% 80%
1.3 Doanh thu cung cép dich vy | triéu déng 3,448 4,397 3,079 3,165 |  72% 103%
2. Céc khoan giam trir doanh thu tridu ddng 22,926 | 29,865 | 21,752 16,421 |  55% 75%
2.1 Giam gid hang bén triéu dong 0 0 0 0%
2.2 Hang ban bj tra lai triéu ddng 6,001 5,131 3,088 3,205 | 62% 104%
2.3 Chiét khéu thuong mai trigu dong 16,926 | 24,734 18,664 13216 | 53% 71%
o P i . N x
3, DT thuan vé bénhangvacung | e aane | 204806 | 250,695 | 262,570 | 212.625 | 5% 81%
cap dich vu
4. Gia vén hang ban tridu ddng 184,120 | 220,245 | 232,192 | 185149 | 84% 80%
fﬁsﬁ f‘-jp vebinhingvacungeap | o adng 20,686 | 30,450 | 30378 | 27475 | 90% 90%
6. Doanh thu hoat déng tai chinh triéu ddng 741 1,072 800 2.250 210% 281%
7. Chi phi tai chinh triéu ddng 2,445 2,460 2,554 2259 |  92% 88%




8. Chi phi ban hang triéu dong 2,524 3,334 2.856 3281 | 98% 115%
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép triéu ddng 7.036 9,117 8,262 9,265 | 102% 112%
%Ly nhugerthuan trhogbdong triéu dng 9423 | 16612 | 17,506 | 14920 | 90% 85%
kinh doanh

10. Thu nhép khéc triéu ddng 1,500 1,660 1,500 1561 |  94% 104%
11. Chi phi khéc tridu ddng 295 293 204 279 | 95% 137%
12. Loi nhudn khac triéu ddng 1,205 1,367 1,296 1282 |  94% 99%
tﬁ;g"“g 196 g k2 totin et triéu dong 10628 | 17,979 | 18,802 | 16202 | 90% 86%
14. Chi phi thué TNDN hién hanh tridu dong 2,128 3,470 3,760 2,851 82% 76%
15. Chi phi thué TNDN hoan lai triéu ddng 0 0 0 0%
%)%LQI e triéu ddng 8,500 | 14,551 | 15042 | 13352| 92% 89%
17 Trich lap Cac qu§ triéu dong 510 1,268 752 935 | 74% 124%
17.1 Quy Déu tr phit trién tridu dong 0 0 0 0%
17.2 Quy Khen thuing phiic loi triéu ddng 510 1,268 902 935 | 74% 104%
Loi nhugn con lai sau khi trich quy |  triéu dong 7,990 | 13,283 | 14,290 12417 | 93% 87%
Ty 18 dy kién ¢ tirc % 30% 55% 55% 55% | 100% 100%
Loi nhuén dé lai triéu dong 1,330 1,073 2,080 207 | 19% 10%
Nop ngén sach tr.ddng 11,896 | 11.465 | 12,300 11,550 |  101% 949
Tbng von dau tu tr.dong 0 0 0 0%
Tbng sb lao déng ngudi 323 296 300 290 98% 97%
Téng quy Lwong TB/théng tr.dbng 2,955 3,218 3,240 2816 | 88% 87%
Thu nhip binh quin CNV tr.ddng/ngudi 9.15 10.87 10.80 9.71 |  89% 90%

Nhirng thuin lgi va kho khiin danh hwéng dén két qua san xuit kinh doanh

Kho khdn:

+ Nguyén nhin khdch quan: Sau khung hoang Nga vs Ucraina di tac ddng tiéu cuc

dén toan bd thé giéi cling nhur Viét Nam né di 1am anh hudng nghiém trong dén gia ca
hing hod NVL dau vao ting cao, ddn dén lam phat va suy thoai kinh té ngoai ra su
canh tranh trong nganh banh keo ngay cang lén, cac doanh nghiép nurdec ngoai va trong
nuée du c6 loi thé v& cong nghé hién dai, kinh nghiém quan 1y va tridn khai hé théng
phan phdi chuyén nghiép, xac tién quang b manh trén tit ca céc phirong tién truyén
thong. Vi vy d6 dang 1a thach thitc 16n cho Trang An.

Nguyén nhén chii quan: May méc thiét bi tai Trang An chu yéu 1a may moc thiét bi
cua Trung Quéc da 13i thai, cong nghé lac hau, hoat dong da 14u din dén ning suit cia
ngudi lao dong thip, ty 18 san phdm 161 hong nhidu, chi phi sira chita, bao dudng cao.
Viéc may méc thiét bi khéng ddng b din dén viée sir dung lao déng thi cong va chi
phi cao.

Vén diéu 1& clia Cong ty qud thép, chi phi 14i vay cao ciing &nh huémg rat 16n dén hoat
dong san xuit kinh doanh.




e Thuan lgi:

+ Cbng ty cb phan Trang An la m6t doanh nghiép c6 truyén thng voi nhidu nim xay
dung va phat trién, va hién 13 mdt trong nhitng Céng ty c¢6 thuong hiéu manh trén thi
truomg Mién Béc trong nganh San xuét kinh doanh banh keo.

+ Qua timg nim, Hé thng quéan Iy chét lugng cang duoc hoan thién va chuyén nghiép
hon, nhd d6 d4p tng duge nhu ciu ciia khach hang vé chit hrong séan pham.

+ CBCNYV la nhitng nguéi ¢o trinh dg, kinh nghiém va c6 tAm huyét v6i cong viée, ludn
hoan thanh t5t nhi¢m vy dugc giao, dap tmg nhu ciu nhiém vu trong tinh hinh méi.

e Bai hoc kinh nghiém:

+ Thay vi diy manh quang céo, truyén théng nhu céc doanh nghiép 16n trude tién Trang
An nén chi trong vao 6n dinh chit lugng san phdm cling nhu quy mé san xuét. Khi
chat lwong san phdm va quy mo san xuét du dap tng nhu ciu thi truong thi viée
quéng ba thuong hiéu sé tiép can dugc nhidu nguoi tiéu ding ciing nhw t6n it chi phi
hon trong viée tiép thi.

+ Dau tu ning cdp mdy méc, thiét bi gitip gidm chi phi san xuét cling nhu ndng cao
ning suét, da dang danh muc san phdm d& tung ra thi trudong tir 6 méi c6 thé duy tri
va phit trién.

2. Bdo cdo dinh gid tém tit cic hoat ddng SXKD nim 2023

Céc cong viéc T‘:hl_IC hién trong ndm 2023.

- Doanh thu thuan SXKD nim 2023 ude dat 229(ty) dat 81% so véi KH va = 82% so
véi cﬁrng ki. ‘

- (314 vOn hang ban l?éng 80% so V(’)‘i‘KH nidm va =84% so voi cing ki .

- Lginhuén sau thué dat 13.3 ti va biang 89% theo KH va ting 92% so vai cing ki.

Phan ITI: TAm nhin, myc tiéu giai doan 2024 - 2028 & KHSX kinh doanh nim
2024.

1. Tam nhin va muc tiéu giai doan 2023 - 2028.
1.1Dén ndm 2028 Trang An ditng vao top 3 cdc Cong ty bdnh keo nji tai Viét Nam.

1.2 Doanh s6 T rang An chiém khodng tir 10 — 15% thi phin bdnh keo ngi tai Viét Nam.



.. 2. Kéhoach sin xuét kinh doanh nim 2024.

Don vi tinh: triéu dong

Thuwe Thye K& hoach So sanh Se sanh
Nbi dung PVT hién nim | hién pim | o o KH 2024/ | KH 2024/
2022 2023 | MAm20M4 | o023 | TH2022
A.Chi tifu sin xuit kinh deanh
1.San lugng san xuét SP chi yéu 3,294 2.544 2,865 113% 87%
- Banh céc loai Tén 2,447 1,807 2.035 113% 83%
- Keo céc loai Tén 847 737 830 113% 98%
2. San lugng tiéu thu SP chi yéu 3,153 2,634 2,846 108% 90%
- Banh cic loai Tén 2,329 1,887 2,030 108% 87%
- Keo céc loai Tén 824 747 816 109% 99%
3. Tén kho cudi ky 167 51 104 204% 62%
- Banh cdc loai Tén 134 33 80 |  242% 60%
- Keo céc loai Tén 33 18 24 133% 73%
B.Chi tiéu tai chinh 0 0
él:cli"va;’h thu bén héng va cung cap tridu ddng 280,561 | 229,045 | 236,589 | 103% 84%
1.1 Doanh thu ban hang hda tridu ddng 181 244 0 0%
1.2 Doanh thu b4n thanh phém triéu ddng 275982 | 225,636 | 233.511 103% 85%
1.3 Doanh thu cung c4p dich vu tridu déng 4,397 3,165 3,079 97% 70%
2. Céc khoan giam trir doanh thu triéu ddng 29,865 16.421 19,472 119% 65%
2.1 Giam gi4 hang bén tridu ddng 0 0 0
2.2 Hang bén bj tr4 lai tridu ddng 5.131 3.205 2.464 77% 48%
2.3 Chiét khiu thwong mai triéu ddng 24,734 13,216 17,008 129% 69%
S DT tudnve binhingvAcung ¢ | e qing | 250,695 | 212625 | 27,017 |  100% 87%




4. Gia vén hang bén triéu ddng 220,245 | 185,149 | 192,632 | 104% 87%
Zi:gﬂf@p Veban hang ve Hne &3P trigu ddng 30450 | 27475 | 24485 |  89% 80%
6. Doanh thu hoat déng tai chinh triéu déng 1.072 2,250 1,600 71% 149%
7. Chi phi tai chinh triéu déng 2,460 2,259 2,564 | 113% 104%
8. Chi phf ban hang triéu ddng 3,334 3,281 3,114 95% 93%
9. Chi phi quan [ doanh nghiép tridu ddng 9,117 9,265 9.040 98% 99%
35];& nhugn thugn o hogt dong kinh | Lo gar o 16,612 | 14920 | 11368 | 76% 68%
10. Thu nhap khéc tridu dong 1,660 1,561 1,500 96% 90%
11. Chi phi khéc triéu ddng 293 279 300 | 107% 102%
12. Loi nhudn khéc triéu ddng 1,367 1,282 1,200 94% 88%
13. Téng loi nhuan ké toan trude thué triéu ddng 17,979 16,202 12,568 78% 70%
14. Chi phi thué TNDN hién hanh triéu déng 3,470 2,851 2,514 88% 72%
15. Chi phi thué TNDN hoén lai triéu ddng 0 0 0

16. Loi nhuén sau thué thu nhip DN triéu ddng 14,551 13,352 10,054 75% 69%
17 Trich 1&p Céc quy triéu déng 1,268 935 503 54% 40%
17.1 Quy Pau tur phdt trién tridu déng 0 0 0

17.2 Quf Khen thucng phiic loi triéu ddng 1,268 935 603 65% 48%
Loi nhuén con lai sau khi trich qu§ triéu ddng 13,283 12,417 9,551 77% 72%
Ty 1& du kién ¢b tac % 55% 55% 40% 73% 73%
Loi nhuén dé lai triéu déng 1,073 207 671 324% 63%
Nop ngén séch tr.déng 11.465 11,550 11,500 | 100% 100%
Téng vén déu tu tr.dong 0 0

Téng s6 lao déng ngudi 296 290 285 98% 96%
Téng quy Luong TB/théng tr.ddng 3,218 2,816 2,980 106% 93%
Thu nhap binh quin CNV tr.ddng/mgudi 10.87 9.71 1046 | 108% 96%

Muc tidu KHKD ndam 2024 nhir sau:

- Doanh thu thuin dat 236 Ty tang 103% so vai thue hién ndm 2023 .

- Loi nhuan sau thué du kién dat 10.3 Ty = 75% so v6i thuc hién nim 2023
- Thu nhép binh quian CBCNV: 10.4 triéu/ngudi/thang ting 108% so véi cing ki .

3. Ké hoach hanh dong nim 2024.

Muc Muc tieu& KHHD

Gia tri

% hoan thanh KH

I Sén xuit.

1 - V& san xuat : .

- Lap KHSX & diéu db san xuét ding tién do,
dép tmg kip thoi ddy dii nhu cAu thi truong

- Tiép tuc ra soat dinh mire lao dong cac day
chuyén cho phi hop véi s d8i méi nim 2023.

San lwgng:
2.865(t4n)




- Phén tich sit dung vat tur duing tién do, dam bao
chinh xac, hiéu qua.

- NVL cho san xuét, dép tmg diy du va b ging
gift gid thanh dau vao so v&i nim 2023.

- Ra so4t, tan dung nhiing vét tu chdm luén
chuyén SX ban ¢ Quay GTSP.

- Tim kiém thém NCC md&i dé c6 gia canh
tranh....

- Cai tién dbi méi quy trinh, thay thé thiét bi, tiét
kiém chi phi.

Marketing, tiép thi, truyén thong, nhin dién,
phat trién thuwong hiéu.

- C6 ké hoach hoat ddng quéng ba, quang cao dé
x8y dung thuong hiéu, hinh 4nh nhén dién trén
cac phuong tién thong tin dai ching.

- Tham gia cac hoi trg xuén nhim quéng b va
giGi thidu SP, thuong hiéu dén dong dao NTD.

III.

Chinh sach ban hang, khuyén mai va phat
trién thi trudmg, hé thong kénh, mang luéi
phan phoi, bin hang.

- Thay dbi phuong phép dbi véi vide thu hdi hang
vu trung thu, hang tét tiét kiém céc chi phi do
phai hiy hang

- Phéi hop véi bén TM tung ra cdc CTKM hop 1y
nhém thiic ddy doanh thu cac thang trong nam
2024.

- Kiém soat hiéu qué chi phi ban hang, chi phi chi
tra khuyén mai cho ngudi tiéu dung

Nghién ctru phat trién sin phim/ dich vu moi

Duy tri va tiép tuc cai tién nhén banh trung thu
ngon hon.

Tang dugc doanh
thu.

Kho, van, logistics.

Dam bao xuit nhip hing héa va cho thué kho

Du kién 2.865
tén banh keo.

Ki€m soat vat tue nguyén liéu cham luin chuyén.

Kiém soat thanh phdm chim lun chuyén

Tiép tuc tim kiém thém déi tic méi vé viée cho
thué kho.




VI

Dau tw, thay thé, sira chira thiét bi nha xwéng,
may moc, cong cu dung cu...

1 | KHSC, thay thé thiét bi DC keo 299.500.000
2 | KHSC, thiét bj DC banh 1 1.494.000.000
KHSC, thiét bi DC bénh 2 206.000.000

3 | KHSC, thiét bi Dc banh 3 337.000.000

4 | Phu trg + khac 460.000.000

5 | Tong Ké hoach nim 2.796.500.000

6 | Du phong 703.500.000

Téng 3.500.000.000
VII | Hé thong quén trj (Quy ché, quy trinh, tidu
chuén, phdn mém quin tri...)
1 Cong ty co day du hé thon0 cac quy trinh, hudng
dan thye hién cdc nghiép vu trong san xuét va
kinh doanh.

2 | Hé théng quan Iy chat lugng ISO 22000:2018 ISO 22000:2018 ba duoe danh gia
cép chirng nhan,
dang 4p dung, duy
tri nham kiém sodt
hé théng

3 | Hé thong quén 1y san xuat tinh gon — Lean 58 L.a cong nghé bi duge chitng

quéan tri san xut | nhén, hién dang
tinh gon nhdm duy tri kiém soat
lién tuc phat hién | dinh ky
loai bé lang phi
trong qua trinh
san xuét kinh
doanh, céi tién
ning suét, chét
lugng.

VIHI | Nhan s, tuyén dung, dao tao.

1 | -Nhén sy khéi quan 1y: Hoan thién b may quéan

Iy va cac phong ban.
- Cong téc b tri, s dung lao déng:

- Lao dong tryc tiép: B tri theo K& hoach san
xuat phil hop véi timg day chuyén va theo dinh
miurc lao dfng, hwong luong theo hinh thirc khodn
san phim.

- Khéi quan 1y, lao dong gién tiép: Dinh bién theo

muc tiéu cdng viée, bd tri 1am viée cin cir ké
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hoach san xuét kinh doanh cta Coéng ty, luong
bao gom luong co ban va thuéng hiéu qua céng
viéc.

Tuyén dung:

Tuyén dung day du, kip thoi dap tmg dugc yéu
cau theo KHSXKD cua Cong ty.

Pao tao:

-Dao tao dai cuong, dao tao cong nghé cho Cong
nhén cong nghé.

- Huén luyén An toan Lao dong cho Céng nhén
nhém IV.

- Huén luyén An toan thuc phim cho Cong nhéan
cong nghé

- Pao tao hé théng quan Iy chit Iwong ISO
22000:2018 va danh gia giam sat dinh ky.

- Dao tao bén ngoai: Pao tao cho dodi ngii can bod
quan 1y theo chuyén mén va nhu cau cia timg
don vi.

Chinh sich, lwong thuémg.

- Trich ndp c4c khoan c6 lién quan dén ngudi lao
déng: 100% Ngudi lao déng dugc tham gia
BHXH: Céng ty trich ndp day du céc khoan lién
quan d&n NLD.

- Khéi tryc tidp: Luong bao gdm lyong khoén
san pham theo Pinh miic Lao dong va lrong muc
tiéu xét vao cudi thang cin cir cac tiéu chi duoc
quy dinh tai Quy ché khen thudng.

- Khéi gi4n tiép: Luong bao gdm Luong Co ban
+ Luong muc tiéu.

- Cong ty dang ap dung ché do Luong muc tiéu
quy, ndm v&i Ngudi lao dong trén két qué binh
xét hang thang.

- Thudng cac dip L&, Tét: Québc t& Lao dong,
Qudc khanh, trung thu.

- Thim héi ém dau, tro cép, hiéu v6i NLD: Thue
hién ddy du kip thoi theo Quy ché.

- Lén KH ra soét, sira ddi va xay dung cdc chinh
sdch nhén sy, cdc qui trinh, quy dinh quy ché lién
quan dén cdng tac nhén sy phi hop.
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X | Tai chinh ké toan.

1 | Thyc hién day du cac nghia vu thué d6i v&i nha
nude, duge cye thué Ha Noi dé nghi tdng gidy
khen.

2 | Khd nang thanh toan nim 2023 d3 duoc cai thién
nhidu so v&i cée nim trude.

XI | Hanh chinh.

- L& thn khénh tiét: Thue hién cong tic 13 tan,
tryc tong dai dién thoai, fax, dit vé tiu, vé
mdy bay... cho CBNV céng tic. TS chirc dén
tiép khich dén thim quan, lim viéc tai Céng
ty

- Vin thu Iuu trii: Soan thao vin ban, quén ly
cong vén, thu tir, tai lidu dén — di: tiép nhén,
vao sb, cAp phat cbng vin dén cho cac bd phéan
lién quan, hru giif cdc cong van, tai litu chung
ctia Cong ty, chuyén phat, céng chimg... Quén
Iy hd so phaép Iy, con d4u, chit ky cia Cong ty;

- Quan ly Van phong va diéu phdi phuong tién:
Quan ly cong tac sira chira, bd tri, sur dung vin
phong, nha xudng, phong lanh dao, phong
hop. Piéu phdi phuong tién dwa dén khach va
CBNV;

- Quan ly va gidm sat viéc st dung tai san, frang
thiét bi van phong, vin phéng phim, cdng cy
lao déng va cdc dich vu khdi VP phuc vu cho
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty;

- Gidm sét thye hién viée duy tu, bao dudng céc
tai sdn, trang thiét bi, mdy méc vin phong;

- Quan 1}'5 va gidm sit cong tdc an ninh, an toan,
se'ip Xép, vé€ sinh vin phong, khu vuc 1am viée,
bao vé, VSMT, ngoai canh.

Trén dy 1a Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2023 va k& hoach san xuét
kinh doanh nim 2024 cta Céng ty C6 phén Trang An. Kinh trinh PHDCD thudng nién
2024 xem xét, thdng qua.

Trin trong./.
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